En Saker Geoprocess

- och framtidens kompetensutveckling

Palkommissionen, IEG (Implementeringskommission for Europastan-
darder inom Geoteknik), SGF (Svenska Geotekniska Féreningen) och
Svensk Grundlaggning arbetar med underlag, handbécker och pu-
blikationer som ska stddja byggprocessen inom grundldggnings-
branschen. Dessa fyra organisationen samverkar i ett forum som
benamns Knutpunkt Geo. Knutpunkten har darmed en bred férankring
i branschen och god insyn och forstaelse i vad som fungerar bra
respektive vad som behdver forbattras. Vi tror pa samverkan i bran-
schen for att gemensamt forflytta oss framat. Att identifiera, ana-
lysera och atgarda behover vi alla gora. | denna artikel lyfter vi fram

forbattringsomraden som vi anser vara angelagna.

Hur vi arbetar - Geoprocessen
Palkommissionen och Svensk Grundligg-
ning genomfér ett gemensamt Gvergri-
pande forbattringsarbete som bendmns
- Geoprocessen, fran tidiga skeden till for-
fragningsunderlag och produktion. Aven
erfarenheter och resultat fran Pdlkommis-
sionens arbete med Péilhandboken har
bidragit in i detta arbete. Geoprocessen
kraver kompetens i alla led for att leda ritt.
I arbetet har ett antal angeldgna forbatt-
ringsomraden identifierats, exempelvis:
o forfragningsunderlagets kvalitet och
komplexitet
o ansvar och helhetssyn for att relevant
information fors vidare till nasta led
« omfattningen av och relevanta geo-
tekniska undersokningar avseende fore-
slagna metoder
o forutsittningar och erfarenhetsupp-
foljning mellan aktorer
o franskrivningar i uppmdtning och
otydliga méangdférteckningar
o justering av tidplaner vid framflyttad
projektstart (realistiska tidplaner)

o ett pragmatiskt synsitt pa vad FU 4ar.
Det vill sdga ett satt att fa in likstdllda
anbud och att den tekniska l6sningen
kan behova vidareutvecklas dérifran.

Malet med forbattringsarbetet ar att oka
forstaelse for vilka kravstdllningar fran
projektstart som kan leda till mindre
spekulation och tvister. Det behovs ett
okat fokus pa grundldggningens utférande
med borjan i systemhandlingarna dér
byggherrens/bestillarens tidiga engage-
mang &r avgorande. Forbattringsarbetet
kommer att ssmmanstéllas i en vdgledning
som ska vara ett hjilpmedel for att upp-
ratta tydliga forfragningsunderlag med for
projektet relevanta, och vid behov kom-
pletterande, geotekniska undersokningar.
Osikerheter méste minimeras for att moj-
liggéra tydliga kalkylférutsdttningar som
skapar forutsdttningar for en byggprocess
dér den geotekniska osdkerhetsnivan suc-
cessivt reduceras till en acceptabel riskniva
i forfragningsunderlaget, handlingen som
entreprendrens anbud baseras pa.
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Genom att tydligt beskriva, minimera
och ta ansvar for kvarstaende osiakerheter
skapar bestéllaren en sund konkurrens
med kalkylerbara forutsattningar. Riskni-
van vid grundlaggningsarbetets genom-
forbarhet minskar och en bittre totaleko-
nomi kan uppnas.

Under arbetets gang har ett antal olika
aktiviteter genomforts for att samlain med-
lemmarnas tankar, synpunkter och for-
slag. Se nagra exempel i figur 2.

Arbetet med geoprocessens framgangs-
faktorer fortgar. Nagra centrala begrepp
som en sammanfattande utgangspunkt for
ett lyckat projekt ér:

« LEDNING - bestillaren dr och tar rollen
som projektets nyckelperson

o INSTALLNING - tillit mellan parterna
med en helhetssyn for projektet

o PROCESS - med tydliga krav och
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texter, en pragmatisk syn dar FU ses
som baseline med snabb och lopande
hantering av andringar med kalkylerbara
risker

o KONTRAKTET - aterspeglar tydlighet
och forvantan pa resultatet

o KOMPETENS - kunniga erfarna per-
soner som agerar fackmassigt.

Didr det sistndmnda leder vidare till en
diskussion om vikten av stindig lopande
professionell kompetensutveckling.

Framtidens kompetensutveckling
Rubriken i sig har i alla tider varit en
utmanande fragestéllning och den ar for
oss idag, med hansyn till den hoga for-
andringstakten, om mojligt 4n mer utma-
nande. Framtidsforskare spar att forand-
ringstakten kommer att 6ka 1000 génger
under det har drhundradet jamfort med
det forra. Var instéllning 4r att vi som
bransch behover ensa oss om vilka kom-
petenser och nivaer pa dessa som erfor-
dras for de olika yrkesrollerna. For att
skapa forutsittningar och underlag for
en strukturerad kompetensutveckling har
Knutpunkt Geo, tagit fram en kompetens-
matris, se figur 3.

Syftet ér att:

- Oka kompetensen

- Skapa forutsattningar for erfarenhets-

overforing
- Underlag for planeringav personlig och
organisations kompetensutveckling

Verktyg for denna utveckling och kun-
skapsuppbyggnad finns etablerad inom
Knutpunkten i form av kursutbud inom
respektive organisation.

En sadker byggprocess
Den nya foreskriften (AFS 2023:3) om
projektering och byggarbetsmiljosamord-

Figur 2: Under arbetets ging med Geoprocessen har ett antal aktiviteter hdllits for att samla in med-
lemmarnas tankar, synpunkter och forslag. Nagra av dessa redovisas i figuren.

ning innehaller tydligare regler som om
hur framfor allt Byggherren ska orga-
nisera, kontrollera och f6lja upp arbets-
miljoarbetet. Svensk Grundlaggning rikt-
linjer och krav ger hdr mer specifika rad
som stod for hur reglerna kan uppfyllas.
Byggherren ska vara delaktig och ak-
tiviarbetsmiljéfragornaunderhelabygg-
projektet bland annat genom att hen;
- planerar och organiserar resurser, ar-
bete och arbetsprocesser pa ett sadant

satt att det skapar forutsittningar for
en god arbetsmiljo

- foljer upp tidplanen och vidtar &t-
garder ndr det exempelvis inte finns
tillrackligt med tid for att forebygga
olyckor och ohilsa

- tydliggor olika aktorers ansvarsomré-
den och grinsdragningar samt att ar-
bete som medfor omedelbar och all-
varlig fara stoppas eller dndras

- att arbetsmiljoplanen och arbetsmiljo-
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arbetet ldmnas over fran Bas-P till
Bas-U vid byte av byggarbetsmiljo-
samordnare, samt hur underlag fran
projektering 6verlimnas till Bas-U da
projekteringen fortsatt pagar under
produktionen

For projektoren tydliggors ett 6kat ansvar
for betydelse av arbetsmiljon under bygg-
skedet genom bland annat;

- folja anvisningar fran Bas-P for att
mojliggéra samordning av planering-
en och projekteringen och se till att
foreslagna losningar férebygger arbets-
miljorisker och dr férenliga med andra
projektorers 16sningar

- redovisa skriftliga underlag till Bas-P
med forslag pa méjliga 16sningar for
allvarliga arbetsmiljorisker som kvar-
star till byggskedet

- inom uppdraget utreda eventuella ar-
betsmiljorisker om nya metoder, tek-
niker eller material ska anvdndas

P& motsvarande satt fortydligas ansvaret
for BAS-P och BAS-U.
BAS-P ska exempelvis;

- informera och meddela byggherren om

det finns brister i projekteringsarbetet

- borja direkt med, och kunna visa upp,

arbetsmiljoplanen under hela den tid
ansvaret finns

- informera om arbetsmiljéarbetet som
genomforts nér arbetsmiljoplanen lam-
nas till eftertradande byggarbetsmiljo-
samordnare samt fortsiatta samordna
projekteringen om den fortsitter efter
att arbetsmiljoplanen 6verlamnats.

BAS-U ska exempelvis;

- informera och meddela byggherren
om det finns brister som inte kan
avhjalpas pa plats

- genomféra introduktion pd byggar-
betsplatsen, att den hélls i god ordning
och stiddas

- innan klartecken for entreprendrernas
arbete, begira in uppgifter om arbets-
miljorisker och atgarder samt systema-
tiskt kontrollera och f6lja upp entre-
prendrernas arbetsmiljoarbete

- ta emot uppgifter om arbetsmiljo-
arbetet fran tidigare byggarbetsmiljo-
samordnare

Knutpunkt Geo upplever att vi som bransch
inte efterlever och utfor det som foreskrivs
avseende byggarbetsmiljésamordning till
den niva vi som rimligtvis kan forvinta oss
av varandra. Vi uppmanar alla branschens

parter till kommande arbetsmiljovecka,
v43 2025, att forbereda och genomfora
aktiviteter for att synliggora, befasta och
utveckla det proaktiva arbetet som bygg-
arbetsmiljosamordningen utgér. Vi upp-
manar ocksé alla aktorer att folja Svensk
Grundlaggnings riktlinjer och krav, vilka
stodjer sund konkurrens och saker arbets-
miljo.

Skapa en branschgemensam
kommunikationsplattform

Inom GEO branschen finns ett stort en-
gagemang som vi ska vara tacksamma och
stolta 6ver. Det har bland annat resulterat
i ett antal organisationer som alla arbetar
for en attraktiv, sund och saker bransch.
En samverkan inom Knutpunkt Geo for
en gemensam kommunikationsplattform
skapar bade tydlighet och synergier som
gynnar alla. Nagot som hela branschen
behover for att effektivt samla och dela
péd information frdn projektering till
utforande.

Kom gdrna pa Knutpunktens program-
punkt pa Grundliggningsdagen 2025,
med efterfoljande paneldebatt och ge-
mensam diskussion.
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Med fokus pa utférandefragor vill vi utveckla processen
utifréin de olika aktérernas férutséttningar och behov.
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